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Le Plan d’engagement vers la réussite permet à la 
communauté Riverside de partager une vision commune 
axée sur la réussite éducative. Il fait état des buts et 
des objectifs de la commission scolaire pour assurer la 
réussite de ses élèves des secteurs jeune et adulte. Le Plan 
d’engagement vers la réussite fournit une vue d’ensemble 
quant aux intentions de la Commission scolaire Riverside 
au regard de la réussite éducative de tous ses élèves, ainsi 
qu’aux efforts requis afin qu’elle se concrétise.

À cet effet, la communauté Riverside a été consultée sur 
les défis suivants : pratiques reconnues efficace par la 
recherche, la disposition et le bien-être du personnel, les 
environnements d’apprentissage, la réussite éducative et 
l’implication des acteurs du milieu.

La collaboration, les apprentissages et l’engagement ont 
émergé comme éléments clés pour tous les acteurs. Grâce 
à des interventions pertinentes et opportunes qui tiennent 
compte des transitions, grâce à la réflexion pédagogique 

(en particulier sur l’utilisation des outils technologiques), 
et en considérant le bien-être de chacun, la Commission 
scolaire abordera les enjeux priorisés afin d’assurer la 
réussite de tous ses élèves. Ainsi, elle pourra atteindre les 
objectifs du ministère.

Afin de répondre concrètement aux questions de 
collaboration, d’apprentissage et d’engagement, une 
initiative centrale de la Commission scolaire Riverside sera 
de continuer d’appuyer le développement et l’évolution 
des Équipes réussite-scolaire. Il s’agit, pour chacune de 
ses écoles et de ses centres, d’équipes composées de la 
direction, d’enseignants et d’autres membres du personnel, 
qui réfléchissent et travaillent ensemble pour définir le 
succès et permettre la plus grande réussite de tous les 
élèves. Pour favoriser une évolution continue, les membres 
de l’équipe réfléchissent aux apprentissages à travers 
toutes les matières et aux conditions dans les écoles et les 
centres qui favorisent l’atteinte de la réussite pour tous.

But du Plan d’engagement 
vers la réussite
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La Commission scolaire Riverside a un taux de 
diplomation parmi les plus élevés au Québec, se classant 
systématiquement parmi les commissions scolaires ayant 
les meilleurs taux de diplomation de la province.

La vaste gamme de programmes et services éducatifs que 
la Commission scolaire Riverside offre aux jeunes et aux 
adultes de la région de la Montérégie témoigne de son 
dévouement à la réussite éducative. Avec un territoire de 
plus de 7 500 kilomètres carrés, la Commission scolaire 
Riverside dessert près de 14 500 élèves au secteur jeune 
et adulte.

Nous sommes fiers que le programme d’immersion en 
français, aujourd’hui offert partout au Canada et à travers 
plusieurs pays, ait vu le jour dans nos écoles à Saint-
Lambert. Ce modèle permet à nos élèves de développer 
de fortes compétences en anglais et en français. Nous 
avons à cœur ce bilinguisme, car nous croyons qu’il s’agit 
d’un atout important pour la réussite à l’échelle mondiale, 
mais également pour intégrer le marché du travail au sein 
de cette province et de notre territoire.

Contexte dans lequel évolue 
la commission scolaire

7 500  
KILOMÈTRES CARRÉS

14 500  
ÉLÈVES
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Contexte dans lequel évolue 
la commission scolaire

La Commission scolaire Riverside

• S’engage à assurer l’inclusion des élèves ayant des besoins particuliers;

• Reconnait l’importance d’offrir une gamme d’options et de parcours différents 
afin de répondre aux besoins d’une clientèle diversifiée en matière de rendement 
scolaire, d’engagement, de motivation et de pertinence; et

• Possède une expertise en ce qui a trait au développement des compétences 
linguistiques en français et en anglais pour tous ses élèves.

Notre déclaration sur l’équité, la diversité, et l’inclusion
Riverside School Board recognizes its role as an educational organization, with the power and responsibility to impact 
citizenship through education. We recognize diversity as a fact. We must value and honour all faces, voices, realities, and 
experiences, and ensure that ours is an organization where children, youth and adults are acknowledged, respected, 
welcomed, and empowered. We commit to the ongoing work required to keep equity and inclusion at the forefront of our 
reflection and decision-making, in dedication to social emotional well-being, educational excellence and success for all. 
(Version originale)

La commission scolaire Riverside est consciente de son rôle en tant qu’organisation éducative dotée du pouvoir et de la 
responsabilité d’influencer l’apprentissage de la citoyenneté grâce à l’éducation.  Nous considérons la diversité comme 
un fait. Nous devons donc valoriser et honorer la diversité des visages, des points de vue, des réalités et des expériences, 
et veiller à ce que dans notre organisation, les enfants, les jeunes et les adultes soient reconnus, respectés, accueillis 
et valorisés. Nous nous engageons à poursuivre nos efforts pour maintenir l’équité et l’inclusion à l’avant-plan de notre 
réflexion et de notre processus décisionnel, afin de favoriser le bien-être social et émotionnel, l’excellence éducative et 
la réussite de tous et toutes. (Traduction)
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Les 19 écoles primaires et les 4 écoles secondaires de la 
Commission scolaire Riverside offrent une riche variété 
de programmes éducatifs, incluant divers contextes 
d’apprentissage et de modèles d’enseignement des 
langues. De plus, les élèves ont accès à plusieurs parcours: 
le programme du baccalauréat international; le Parcours 
de formation axé sur l’emploi (PFAE); le programme 15+; 
le programme préparatoire à un métier semi-spécialisé; 
le Centre de formation en récupération (CFER); divers 
programmes régionaux de différentes durées et axés sur un 
soutien particulier aux élèves; l’exploration de la formation 
professionnelle; des projets particuliers axés sur les arts, les 
sports, les sciences, la technologie ou la programmation 
informatique, ainsi que d’autres programmes enrichis. 

L’école REACH (Realistic Educational Alternatives for 
Children with Handicaps), qui a un mandat suprarégional, 
compte 2 campus à Saint-Lambert, des classes satellites 
à l’école secondaire internationale de Saint-Lambert 
et des classes satellites à l’école secondaire régionale 
Centennial, ainsi que le programme Adam’s P.A.C.E. (Post-
secondary Alternative Community-based Education) au 
Collège Champlain Saint-Lambert. Elle fournit des services 
aux élèves âgés de 4 à 21 ans qui présentent un retard 
de développement modéré à grave. REACH coordonne 
également les programmes CASP (Compétences axées 
sur la participation sociale), Challenge et le Programme 
de formation de l’école québécoise modifié.

Toutes nos écoles offrent également une multiplicité 
d’activités parascolaires que ce soit dans le domaine sportif, 
culturel ou technologique, contribuant à développer un 
sentiment d’appartenance chez les élèves, ainsi que leur 
engagement et leur réussite.

En plus de son large éventail de propositions pédagogiques 
au cours de l’année scolaire, la Commission scolaire 
Riverside propose aussi des options pendant l’été, offrant 
aux élèves du secondaire des occasions de réussite 
supplémentaires. La plupart des écoles secondaires 
proposent également un camp préparatoire, pour aider 
les élèves de 6e année à la transition du primaire au 
secondaire.

Grâce à ses cinq centres de formation professionnelle 
et d’éducation aux adultes ACCESS (Adult Career 
Continuous Education, South Shore) ainsi qu’un point 
de service à Boucherville, la Commission scolaire 
Riverside offre aux élèves la possibilité d’améliorer leurs 
compétences en littératie, ou de compléter leurs études 
postsecondaires ou d’obtenir les préalables requis pour 
le CÉGEP ou d’entreprendre un programme de formation 
professionnelle dans les secteurs des services sociaux, 
éducatifs et juridiques, de l’administration, commerce et 
informatique, de la santé, du transport, du bâtiment et des 
travaux publics et de l’entretien d’équipement motorisé.

La Commission scolaire Riverside a 6 centres scolaires 
communautaires (CSC) sur son territoire. Leur mission est 
d’appuyer les communautés anglophones minoritaires et 
le développement communautaire. Nos centres travaillent 
de concert avec d’autres organismes communautaires 
en Montérégie pour améliorer l’accès aux programmes 
et aux services offerts en anglais en vue de promouvoir 
les apprentissages continus et assurer la vitalité de 
communauté anglophone de la région.
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Enjeux, orientations 
et objectifs

Ce qu’il faut considérer pour l’atteinte de nos objectifs

• Pratiques fondées sur des données probantes

• Valorisation et bien-être du personnel

• Environnements d’apprentissage

• Réussite académique

• Implication des acteurs du milieu

La commission scolaire peut, après analyse de son 
contexte, déterminer un enjeu unique à atteindre, 
dans son Plan d’engagement vers la réussite. De plus, 
rien n’empêche la commission scolaire d’inscrire à son 
Plan d’engagement vers la réussite d’autres objectifs 
inscrits dans le plan stratégique du ministère, si elle 
juge pertinent de le faire en fonction de son contexte 
et de ses priorités, ce que nous avons fait à l’objectif 4.  
En effet, il est à noter que la Commission scolaire Riverside 
a une mission particulière qui est d’aider ses élèves à atteindre 
de hauts niveaux de compétence en anglais et en français. C’est 
pourquoi nous incluons des indicateurs de performance pour les 
deux langues dans notre Plan d’engagement vers la réussite.

Les enjeux énumérés dans notre Plan d’engagement vers la réussite sont établis 
selon la Politique de la réussite éducative (cibles pour 2033) et le plan stratégique du Ministère (cibles pour 2022). Nous 
avons également pris en considération nos résultats et tendances, les mesures correctives que nous avons prévues et 
les initiatives générales de notre Commission scolaire afin d’atteindre les objectifs provinciaux.
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Objectifs 1
Taux d’obtention d’un premier diplôme ou d’une première qualification 
en sept ans après l’entrée au secondaire

À la Commission scolaire Riverside, le taux de diplomation ou 
de qualification après sept ans est demeuré systématiquement 
supérieur au taux provincial, en plus de rester le plus élevé dans 
la région administrative de la Montérégie.

À Riverside, nous sommes conscients de l’importance d’offrir des 
possibilités et des parcours variés pour répondre aux besoins 
d’une clientèle très diversifiée. Parmi les différentes possibilités 
figurent les suivantes :

• Programmes régionaux (école primaire et secondaire) de 
durée variable, visant à répondre aux besoins spécifiques 
des élèves grâce à un soutien sur mesure

• Programme de formation axé sur l’emploi (PFAE)

• Centre de formation en récupération (CFER)

• Baccalauréat international (Programme primaire et 
Programme intermédiaire)

• Programmes spécialisés axés sur les arts, les sports, 
les sciences, la technologie, la programmation informatique, 
les mathématiques et les arts libéraux

• Programmes d’exploration professionnelle

• Éducation des adultes (DES, ISP)

• Formation professionnelle (DEP, AEP).

Notre situation actuelle
La Commission scolaire Riverside demeure pleinement engagée à réduire les écarts de réussite après 7 ans entre différents 
groupes d’élèves. En tant que commission scolaire inclusive, nous accordons une attention soutenue aux différents taux 
de réussite parmi les élèves. La différentiation et la flexibilité pédagogique sont centrales aux discussions concernant les 
pratiques en classe et la réussite des élèves. Grâce au soutien offert par les services éducatifs et complémentaires, tant 
au secteur jeune qu’à celui des adultes, et à une réflexion fondée sur la recherche, nos enseignants continuent de tenir 
compte des besoins de chaque élève.

Taux de diplomation et de qualification 
après 7 ans

Année de 
référence : 

2021 (cohorte 
de 2014)

Cible 
2026-2027

CSR 88,5% 90 %

Montérégie 77,5 % N/A

Secteur public 79 % N/A

Province 81,4 % 86.8 %

Accroître la réussite
des élèves
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Objectifs 2
Taux de réussite des garçons

Objectifs 3
Taux de réussite des élèves HDAA

Même si le taux de réussite des garçons au sein de la Commission 
scolaire Riverside a varié selon les cohortes au fil des ans, il est 
demeuré systématiquement supérieur à la moyenne provinciale. 
La Commission scolaire Riverside maintient son engagement à 
accroître la réussite pour tous ses élèves. En tant que commission 
inclusive, nous nous préoccupons toujours des écarts de réussite 
entre les élèves. La différentiation et la flexibilité pédagogiques 
sont au cœur des discussions sur les pratiques en classe. Les 
équipes des écoles sont soutenues dans leur réflexion sur la 
réussite des élèves ainsi que dans leur utilisation de pratiques 
fondées sur des données probantes. De plus, nous révisons 
régulièrement nos programmes et notre offre de services afin 
de répondre aux besoins de tous les apprenants. 

Nous reconnaissons qu’une analyse du taux de réussite des 
élèves en fonction de leur sexe ne reflète pas nécessairement la 
compréhension actuelle de l’identité de genre. Cependant, nous 
continuons de rendre compte de cet objectif conformément au 
plan stratégique et aux directives du MEQ. 

Même si le taux de réussite des élèves en situation de handicap, 
en situation d’inadaptation ou en difficulté d’apprentissage au 
sein de la Commission scolaire Riverside a varié selon les cohortes 
au fil des ans, il est demeuré systématiquement supérieur à la 
moyenne provinciale. La Commission scolaire Riverside maintient 
son engagement à accroître la réussite pour tous ses élèves. En 
tant que commission scolaire inclusive, nous nous préoccupons 
toujours des écarts de réussite entre les élèves. La différentiation 
et la flexibilité pédagogiques sont au cœur des discussions sur 
les pratiques en classe. Les équipes des écoles sont soutenues 
dans leur réflexion sur la réussite des élèves ainsi que dans leur 
utilisation de pratiques fondées sur des données probantes. De 
plus, nous révisons régulièrement nos programmes et notre offre 
de services afin de répondre aux besoins de tous les apprenants.

Taux de réussite des garçons

Taux de réussite des élèves en situation 
de handicap, en situation d’inadaptation ou 
en difficulté d’apprentissage

Année de 
référence : 

2021 (cohorte 
de 2014)

Cible 
2026-2027

CSR 85,7 % 87 %

Montérégie 72,40 % N/A

Secteur public 74,00 % N/A

Province 80,1 % 82,5 %

Année de 
référence : 

2021 (cohorte 
de 2014)

Cible 
2026-2027

CSR 73,6 % 75 %

Montérégie S.O. N/A

Secteur public 57,50 % N/A

Province 62,2 % 63.8 %
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Objectifs 4
Niveau de compétence dans les deux langues d’enseignement 
(français, anglais)

À la suite d’une réflexion sur l’objectif 4 défini par le ministère, 
la Commission scolaire Riverside a tenu à inclure dans 
son Plan d’engagement un objectif lié au développement 
des compétences en langues. Ainsi, des mesures ont été 
sélectionnées à titre d’indicateurs du niveau de maitrise de la 
langue en anglais et en français. Le taux de réussite désigne le 
pourcentage d’élèves ayant obtenu une note de 70 % ou plus.

Nous sommes conscients des limites de ces mesures, ainsi que 
du fait qu’il existe deux programmes de français, langue seconde, 
au primaire comme au secondaire, avec différentes attentes dans 
chacun de cas. Nous tenons compte du niveau de compétence 
de nos élèves en français et en anglais selon le programme 
d’étude qui leur est propre.

La recherche sur plus de quarante ans en acquisition des langues 
démontre non seulement que la grande majorité des élèves est 
en mesure d’apprendre plus d’une langue, mais aussi qu’il est 
bénéfique d’évoluer dans un contexte éducatif bilingue. Cet 
objectif représente donc un engagement à poursuivre, dans nos 
écoles et dans la grande communauté Riverside, une réflexion, 
posée et fondée sur la recherche, sur le développement des 
compétences en langues pour l’ensemble de nos élèves.

Compétence linguistique dans 
les deux langues d’enseignement  
(français, anglais) – Primaire

Compétence linguistique dans 
les deux langues d’enseignement  
(français, anglais) – Secondaire
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Objectifs 5
Taux de réussite à l’épreuve obligatoire de mathématique,  
6e année du primaire, dans le réseau public — compétence 1 

Objectifs 6
Taux d’obtention d’un diplôme en 
formation professionnelle après 3 ans

Le taux de réussite désigne le pourcentage d’élèves ayant 
obtenu une note de 70 % ou plus à l’épreuve obligatoire de 
mathématique de 6e année du ministère de l’Éducation du 
Québec (MEQ) pour la compétence 1 : Résoudre une situation-
problème mathématique.

Les situations-problèmes sont des tâches complexes qui exigent 
que les élèves analysent un contexte, déterminent les étapes 
nécessaires pour parvenir à une solution, fassent des choix 
en fonction de contraintes mathématiques et appliquent de 
multiples concepts et stratégies mathématiques pour élaborer 
une solution. Pour ce travail, les élèves ont accès au matériel de 
manipulation utilisé pendant toute l’année, à une calculatrice 
ainsi qu’à un aide-mémoire qu’ils auront préparé avant l’épreuve.  

À la commission scolaire Riverside, une large part du 
perfectionnement professionnel touche l’adoption de pratiques 
pédagogiques et évaluatives solides pour l’enseignement des 
mathématiques, en particulier en ce qui concerne la résolution 
de problèmes.  Chaque année, des séances de correction de 
groupe sont organisées pour cette épreuve.  Cela permet à tout le 
personnel enseignant de participer à une réflexion professionnelle 
et à un dialogue autour du travail collectif des élèves.

Le taux de diplomation des élèves dans les programmes de 
formation professionnelle ne représente que les élèves qui 
ont complété les exigences de leur programme respectif dans 
les 3 ans. Ces résultats ne concernent que nos élèves inscrits 
et engagés dans un programme de formation professionnelle 
menant à l’obtention d’un DEP. Les données recueillies n’incluent 
pas les élèves inscrits à une attestation d’études professionnelles 
(AEP) ou une attestation de spécialisation professionnelle (ASP).

Afin de soutenir nos élèves dans leur parcours, nous 
accompagnons nos élèves dans leur cheminement. Nous veillons 
à assurer leur présence et leur engagement envers leur formation. 
Nous offrons un enseignement varié tels l’alternance travail-
études, l’apprentissage virtuel, la reconnaissance des acquis et 
des compétences et un soutien académique et socio-émotionnel 
individuel. 

Taux de réussite des élèves de 6e année 
à l’examen obligatoire du MEQ en 
mathématiques 

Taux d’obtention d’un diplôme en formation 
professionnelle après trois ans
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Moderniser et valoriser la formation professionelle
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Objectifs 7
Taux de participation des élèves de 
niveau secondaire du réseau public 
à un projet pédagogique particulier

Objectifs 8
Améliorer le climat de bienveillance, 
de bien-être et de sécurité des 
élèves

La proportion d’élèves inscrits à des projets particuliers au 
secondaire désigne le pourcentage d’élèves officiellement 
déclarés comme étant inscrits à des programmes offrant des 
orientations particulières dépassant le cadre du Programme de 
formation de l’école québécoise, que ce soit en sports, en arts, 
en mathématiques et en sciences, en langues, ou qu’il s’agisse 
du programme du Baccalauréat international, etc. 

Depuis plus de 15 ans, la Commission scolaire Riverside, par 
le biais de ses écoles, administre annuellement aux élèves du 
troisième cycle du primaire et du deuxième cycle du secondaire, 
le sondage « Our School Survey » de Learning Bar. Les données 
recueillies sont utilisées par les écoles pour améliorer le climat 
scolaire en mettant l’accent sur le bien-être et la sécurité des 
élèves. À partir de 2023-2024, les élèves des centres FGA et FP 
recevront également le sondage.

Pourcentage d’élèves inscrits dans 
des projets particuliers au secondaire

Taux d’obtention d’un diplôme en formation 
professionnelle après trois ans
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Stratégie de 
mise en œuvre

• Fournir des opportunités de réflexion
• Donner des outils de consultation
• Alignement des projets éducatifs
• Rencontres périodiques de monitorage et d’ajustement 
• Rapports sur la progression et les résultats

Groupes ayant collaboré au développement  
du Plan d’engagement vers la réussite
Réunions consultatives de la direction (ACD) composées de l’équipe de direction

Réunions consultatives pédagogiques de la direction composées de directrices et directeurs

Le conseil des commissaires composé du président et des commissaires élus et des commissaires- parents

Consultations menées lors de l’élaboration  
du Plan d’engagent vers la réussite
Comité de parents

Comité consultatif des services aux élèves handicapés ou en difficulté d’adaptation ou d’apprentissage

Comité consultatif des élèves

Comité des techniciennes et techniciens en service de garde

Comité d’engagement pour la réussite des élèves (ceré)

Services éducatifs et technologiques

Services complémentaires

Appel ouvert au personnel des écoles et des centres

Appel ouvert à la communauté en général
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Déclaration contenant les objectifs de 
la commission scolaire quant au niveau et 

à la qualité des services offerts

Déclaration de service
La Commission scolaire Riverside s’engage à toujours faire preuve de professionnalisme et à offrir des services de la plus 
haute qualité à ses élèves, ses employés et la communauté. L’intérêt de nos élèves prime dans toutes nos décisions et 
tous les gestes que nous posons.

Nos services
Les services suivants sont offerts en soutien aux écoles, aux centres et à la communauté:

• Le bureau de la directrice générale (y compris le bureau du secrétaire général)

• Les services éducatifs

• L’éducation des adultes et la formation professionnelle

• Les services complémentaires (28)

• Le département des ressources humaines

• Le département des ressources financières

• Le département des ressources matérielles

• Le service de la technologie (it)

• Le département du transport

(28) tous les services aux élèves en complément aux services éducatifs: le soutien aux élèves ayant des besoins particuliers, des problèmes 
socioaffectifs et comportementaux, le développement des compétences sociales, la prévention, la résolution de conflits, etc.
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Signataires du plan d’engagement 
vers la réussite

Lucie Roy, directrice générale Chantale Scroggins, directrice générale adjointe

Mme Lesley Llewelyn Cuffling, commissaire 
Circonscription 5 (Saint-Lambert)

Mme Pamela Booth Morrison, commissaire 
Circonscription 1 (Beloeil – Sorel-Tracy – Varennes)

M. Fadi Tawil, commissaire 
Circonscription 2 (Vieux-Longueuil)

M. Charles Horrell, commissaire 
Circonscription 3 (Saint-Bruno – Boucherville)

Mme Anna Capobianco Skipworth, commissaire 
Circonscription 4 (Chambly – Carignan – Otterburn Park)

Mme Henriette Dumont, commissaire 
Circonscription 6 (Saint-Hubert)

M. Matthew Mazur, commissaire 
Circonscription 7 (Brossard Un) 

M. Daniel Lamoureux, président M. Christopher Craig, vice-président 
Circonscription 10 (Greenfield Park)

Mme Margaret Gour, commissaire 
Circonscription 8 (Brossard Deux)

M. Kevin Ross, commissaire 
Circonscription 9 (Roussillon)

M. Patrick Michaud, commissaire 
Circonscription 11 (Saint-Jean-sur-Richelieu – La Prairie)

Mme Neela Parsnani, commissaire-parent 
Commissaire-parent – primaire

M. David Fournier, commissaire-parent 
Commissaire-parent – général

Mme Theresa Aguiar, commissaire-parent 
Commissaire-parent – secondaire

Mme Carrie Ellen Ronning, commissaire-parent 
Commissaire-parent – besoins particuliers 
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The Commitment-to-Success Plan allows the Riverside 
community to share a common vision of student success. 
It outlines the school board’s goals and objectives for 
ensuring students’ educational success in the youth 
and adult sectors. The Commitment-to-Success Plan 
provides an overview of the Riverside School Board’s 
aims for the educational success of all its students and 
the efforts required to make this a reality.

To this end, the Riverside community was consulted 
on the following challenges: effective research-based 
practices, staff readiness and well-being, its learning 
environments, educational success, and community 
stakeholder involvement.

Collaboration, learning, and engagement emerged 
as key elements for all stakeholders. To achieve the 
Ministry’s objectives and ensure the success of all its 

students, the School Board will address these priorities 
through relevant and timely interventions that support 
student transitions, engage in pedagogical reflection 
(particularly on the use of technological tools), and take 
into account everyone’s well-being. 

To concretely respond to collaboration, learning, and 
engagement issues, a core initiative of the Riverside 
School Board will be to continue supporting the 
development and evolution of School Success Teams. 
In our schools and centres, teams of principals, teachers, 
and other staff members reflect and work together on 
defining success and achieving the highest possible 
levels of success for all students. To encourage 
continuous development, the team members consider 
learning across all subjects and the conditions in schools 
and centres that promote success for all.

Goal of the Commitment- 
to-Success Plan
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The Riverside School Board has one of the province’s 
highest graduation rates, consistently ranking among 
the school boards with the best graduation rates in 
Québec.

The wide range of educational programs and services 
offered by the Riverside School Board to youth and 
adults in the Montérégie region is a testament to its 
dedication to educational success. With over 7,500 
square kilometres of territory, the Riverside School Board 
serves nearly 14,300 students enrolled in the youth and 
adult sectors (equivalent to 10 562 full-time students).

We are proud that the French immersion program, now 
offered throughout Canada and in many countries, 
originated in our schools in Saint-Lambert. This model 
allows our students to develop strong English and 
French language skills. We take bilingualism to heart 
as we believe it is an important asset for global success 
and for entering the job market in this province and our 
territory.

The context in which 
the school board operates

7,500  
SQUARE KILOMETRES

14,300  
STUDENTS
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The context in which the  
school board operates

The Riverside School Board

• Is committed to ensuring the inclusion of students with special educational needs.

• Recognizes the importance of offering a range of options and pathways to meet 
the needs of a diverse clientele in terms of academic performance, engagement, 
motivation, and relevance.

• Has expertise in developing English and French language competencies for 
all students.

Our statement on equity, diversity, and inclusion
Riverside School Board recognizes its role as an educational organization with the power and responsibility to impact 
citizenship through education. We recognize diversity as a fact. We must value and honour all faces, voices, realities, 
and experiences and ensure that our organization is where children, youth, and adults are acknowledged, respected, 
welcomed, and empowered. We commit to the ongoing work required to keep equity and inclusion at the forefront 
of our reflection and decision-making in dedication to social-emotional well-being, educational excellence, and 
success for all. (Original version)
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Riverside School Board’s 19 elementary schools and four 
(4) secondary schools offer a wide range of educational 
programs, including various learning contexts and 
language teaching models. In addition, students have 
access to several options: an International Baccalaureate 
Program; a Work-Oriented Training Pathway (WOTP); a 
15+ program; a semi-skilled preparatory program, the 
Centre de formation en récupération (CFER); various 
regional programs of different lengths with a particular 
focus on supporting students; vocational exploration 
programs, concentration programs centered on the arts, 
sports, sciences, technology, or computer programming, 
and other enriched programs.

REACH (Realistic Educational Alternatives for Children 
with Handicaps) has a supra-regional mandate with two 
campuses in Saint-Lambert, and satellite classes at Saint-
Lambert International High School, Centennial Regional 
High School, and Adam’s P.A.C.E. (Post-secondary 
Alternative Community-based Education program) at 
Champlain College in Saint-Lambert. The students aged 
4 to 21 have moderate to severe developmental delays. 
REACH also coordinates C.A.S.P. (Compétences axé sur 
la participation sociale), Challenge, and the modified 
Québec School Training Program.

All our schools also offer an array of extracurricular 
activities, whether in sports, culture, or technology, 
which contribute to developing students’ sense of 
belonging, their commitment, and their success.

In addition to delivering a range of pedagogical activities 
during the school year, the Riverside School Board 
also offers summer options that provide additional 
opportunities for secondary school students to succeed.  
In addition, most secondary schools offer a camp for 
sixth-grade students to help them prepare for the 
transition to secondary school.

Through ACCESS’s (Adult Career Continuous Education, 
South Shore) five vocational training and adult education 
centres and a point of service in Boucherville, the 
Riverside School Board offers students the opportunity 
to improve their literacy skills, complete their post-
secondary studies, to obtain CEGEP prerequisites or 
enter one of its vocational training programs in social, 
educational and legal services, administration, business 
and information technology, health, transportation, 
construction and public works, and motor equipment 
maintenance.

The Riverside School Board has six (6) Community 
School Centres (CSCs) on its territory. Their mission 
is to support English-speaking minority communities 
and foster community development. Our centres work 
with other community organizations in the Montérégie 
to improve access to English-language programs and 
services, promote lifelong learning, and ensure the 
vitality of the English-speaking community in the region.
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Challenges, orientations,  
and objectives

What to consider in achieving our objectives

• Evidence-informed practice

• Staff readiness and well-being

• Learning environments

• Academic success

• Involvement of community stakeholders

After analysis of its context, the school board may 
identify a single goal to pursue in its Commitment-
to-Success Plan. However, there is nothing to 
prevent the school board from including in its 
Commitment-to-Success Plan other objectives 
from the Ministry’s strategic plan relevant to our 
context and priorities, such as Objective 4. Indeed, 
it should be noted that the Riverside School Board 
has a particular mission to help its students attain 
high proficiency levels in English and French. Thus, 
our Commitment-to-Success Plan includes performance 
indicators for both languages.

The issues listed in our Commitment-to-Success Plan are based on the Student 
Success Policy (targets for 2033) and the Ministry’s strategic plan (targets for 2022). We have also considered our 
results and trends, planned corrective measures, and the school board’s general initiatives to attain provincial 
objectives.
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Objective 1
Rate of completion of a first diploma or qualification after seven (7) years 
of entering secondary school

At the Riverside School Board, the graduation or qualification 
rate after seven years has remained consistently higher than the 
provincial rate and the highest in the Montérégie administrative 
region.

At Riverside, we are aware of the importance of offering various 
options and pathways to meet the needs of a very diverse 
clientele. Among the numerous opportunities provided are:

• Regional programs (elementary and secondary school) of 
varied duration focused on meeting specific student needs 
with tailored support

• The Work-Oriented Training Pathway (WOTP) 

• The Centre de formation en récupération (CFER) program

• The International Baccalaureate (Elementary Program; 
Intermediary Program)

• Concentration programs centered on the arts, sports, 
sciences, technology, computer programming, mathematics, 
and liberal arts.

• Vocational exploration programs

• Adult education (SSD, TCSIA)

• Vocational training (DVS, AVS)

Our current situation
The Riverside School Board remains fully committed to reducing the gaps in achievement between different groups 
of students after seven years. As an inclusive school board, we pay close attention to the gaps in students’ success 
rates. Differentiation and pedagogical flexibility are central to discussions about classroom practices and student 
success. Thanks to the support offered by educational and complementary services to the youth and adult sectors 
and to research-led thinking, our teachers continue to be mindful of the needs of each student.

Graduation and qualification rate after 
seven years

Reference 
year 2021

(2014 cohort)

Target 
2026-2027

RSB 88.5% 90%

Montérégie 77.5% N/A

Public sector 79% N/A

Province 81.4% 86.8%

To increase
student success
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Objective 2
The success rate of boys

Objective 3
The success rate of at-risk students and students with handicaps, social 
maladjustments or learning difficulties

While the success rate of boys at the Riverside School Board has 
been variable over the past cohorts, it has remained consistently 
higher than the provincial average. The Riverside School Board 
remains committed to increasing the success rate for all students. 
As an inclusive board, we are always concerned about gaps in 
student achievement. Differentiation and pedagogical flexibility 
have been central to discussions on classroom practice. School 
teams are supported in their reflection on student success and 
the use of evidence-informed practices. In addition, our programs 
and offers of service are reviewed regularly to respond to the 
needs of all learners.

While we recognize that a gender-based analysis of student 
success does not necessarily reflect the current understanding 
of gender identity, we continue to include this objective in 
keeping with the MEQ strategic plan and guidelines.

Although the success rate of Riverside School Board students 
with disabilities, social maladjustments or learning difficulties has 
been variable over the past cohorts, it has remained consistently 
higher than the provincial average. The Riverside School Board 
remains committed to increasing success for all students. As 
an inclusive board, gaps in student success remain a concern. 
Differentiation and pedagogical flexibility have been at the 
heart of discussions about classroom practice. School teams are 
supported in their reflection on student success and the use of 
evidence-informed practices. We also regularly review programs 
and offers of service so as to meet the needs of all learners.

The success rate of boys

The success rate of students with 
disabilities, social maladjustments or 
learning difficulties

Reference 
year 2021

(2014 cohort)

Target 
2026-2027

RSB 85.7% 87%

Montérégie 72.40% N/A

Public sector 74.00% N/A

Province 80.1% 82.5%

Reference 
year 2021

(2014 cohort)

Target 
2026-2027

RSB 73.6% 75%

Montérégie S.O. N/A

Public sector 57.50% N/A

Province 62.2% 63.8%
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Objective 4
Proficiency in the two languages of instruction (French, English)

After deliberating on Objective 4 of the Ministry’s strategic plan, 
the Riverside School Board decided to include an objective 
on the development of language skills in its Commitment-to-
Success Plan. Thus, measures were selected as indicators of 
the level of language proficiency in English and French. The 
success rate refers to the percentage of students who obtained 
70% or more.

We are aware of the limitations of these measures, as well as 
the fact that there are two different French Second Language 
programs, at the elementary and secondary levels, with different 
expectations for each. Thus, students’ proficiency levels in 
English and French are determined according to their respective 
programs of study. 

Over 50 years of research into acquiring additional languages 
demonstrates that most students can learn more than one 
language and benefit from a bilingual environment. This objective, 
therefore, represents a commitment to follow a balanced and 
research-based approach to developing language skills for all 
students in our schools and the wider Riverside community.

Proficiency in the two languages of 
instruction (French, English) – Elementary

Proficiency in the two languages of 
instruction (French, English)  – Secondary
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Objective 5
The proficiency rate in the elementary grade 6 compulsory MEQ 
mathematics examination for competency 1 

Objective 6
Graduation rate from vocational 
training after three (3) years

The proficiency rate refers to the percentage of students who 
obtained 70% or more on the elementary grade 6 compulsory 
(MEQ) mathematics examination for Competency 1: To solve a 
situational problem related to mathematics.

Situational problems are complex tasks that require students to 
analyze the context, determine the steps needed to come to a 
solution, make choices based on mathematical constraints, and 
apply multiple mathematical concepts and processes to find a 
solution. To do this, students have access to the manipulatives 
they have used all year, a calculator, and a memory aid they would 
have created before the examination.

At the Riverside School Board, a significant portion of professional 
development involves adopting sound pedagogical and evaluative 
practices in teaching mathematics, particularly problem-solving. 
Collective marking centers are held each year for this examination. 
These centres provide all teachers with the opportunity for 
professional reflection and dialogue around the collective work 
of students.

The graduation rate for students in vocational training programs 
only represents those who have completed the requirements 
of their respective programs within three (3) years. The data 
collected only includes students enrolled and following a 
vocational program leading to a DVS, and not those students 
enrolled in an Attestation of Vocational Specialty (AVS) or an Skill 
Training Certificate (STC). 

To support our students in their studies, we accompany them 
in their learning process, ensuring they are not only present but 
involved in their training. In addition, we offer a wide range of 
teaching options such as work-study, virtual learning, recognition 
of prior learning and skills, and individual academic and socio-
emotional support. 

The proportion of grade 6 students 
who score between 70% and 100% in the 
compulsory mathematics examination

Graduation rate from vocational training 
after three (3) years
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Updating and improving vocational training
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Objective 7
Proportion of secondary students 
enrolled in concentration programs

Objective 8
Improve the climate of caring,  
well-being, and student safety

The proportion of secondary students enrolled in special 
programs refers to the percentage of students who have been 
officially declared as registered in programs that offer a specific 
focus beyond the scope of the Québec Educational Program, 
whether in sports, the arts, math, science and technology, 
languages or the International Baccalaureate program. 

For over 15 years, Riverside School Board schools have 
administered the Learning Bar’s “Our School Survey” annually 
to third-cycle elementary and second-cycle secondary school 
students.  Schools use the data collected to improve the school 
climate by focusing on the well-being and safety of students. 
As of 2023-2024, students in Adult Education and Vocational 
Training Centres will also be able to take the survey. In addition, a 
reference framework on student well-being to be issued by MEQ 
will also be used as a reference tool.

Percentage of secondary students enrolled 
in special programs 

The proportion of schools and centres using 
the student well-being framework developed 
based on research data to analyze their 
environment
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Implementation 
strategy

• Provide opportunities for reflection
• Provide consultation tools
• Alignment of schools and centres’ educational projects 
• Regular monitoring and adjustment meetings 
• Progress and results reports

Groups involved in the development of the Commitment-to-Success Plan
Consultation meetings between the Director General and the Directors Committee Meeting (DCM) made up of 
Riverside School Board’s team of department directors 

The Pedagogical Directors’ Committee Meeting (PED DCM), made up of directors and assistant directors of 
pedagogical services 

The Council of Commissioners made up of the Chair, Commissioners and Parent-Commissioners

Consultations conducted during the development of the Commitment-to-Success Plan
Parents’ Committee 

Advisory Committee on Services for Handicapped Students and Students with Social Maladjustments or Learning 
Disabilities 

Student Advisory Committee

Daycare Technicians Committee 

Commitment-to-Student-Success Committee 

Educational and Technology Services

Complementary Services Committee

Open call to the staff of schools and centres

Open call to the community at large
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Statement of the school board’s objectives 
regarding the level and quality of 

services offered

Declaration of service 
The Riverside School Board is committed to professionalism and providing the highest quality of service to our 
students, employees, and community. However, our students’ interests come first in all our decisions and actions.

Our services
The following services are offered in support of the schools, centres, and community:

• Office of the Director General (including the office of the Secretary General) 

• Educational Services 

• Adult Education and Vocational Training 

• Complementary Educational Services1  

• Department of Human Resources  

• Department of Finance 

• Department of Material Resources 

• Information and Technology Services 

• Transportation Department

1 All services to students outside of regular pedagogical and curriculum services: Support to special needs students, social-emotional and behavioral 
issues, social skills, prevention, conflict resolution, etc.
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Signatories of the Commitment- 
to-Success Plan

Mrs. Lucie Roy, Director General Mrs. Chantale Scroggins, Assistant Director General

Mrs. Lesley Llewelyn Cuffling, Commissioner 
Division 5 (St. Lambert)

Mrs. Pamela Booth Morrison, Commissioner Division 
1 (Beloeil – Sorel-Tracy – Varennes)

Mr. Fadi Tawil, Commissioner Division 2 
(Vieux-Longueuil)

Mr Charles Horrell, Commissioner Division 3  
(Saint-Bruno – Boucherville)

Mrs. Anna Capobianco Skipworth, Commissioner 
Division 4 (Chambly – Carignan – Otterburn Park)

Mrs. Henriette Dumont, Commissioner Division 6 
(Saint-Hubert)

M. Matthew Mazur, Commissioner Division 7 
(Brossard One) 

Mr. Daniel Lamoureux, Chair Mr. Christopher Craig, Vice-Chair Division 10 
(Greenfield Park)

Mrs. Margaret Gour, Commissioner Division 8 
(Brossard Two)

M. Kevin Ross, Commissioner Division 9  
(Roussillon)

Mr. Patrick Michaud, Commissioner Division 11  
(Saint-Jean-sur-Richelieu – La Prairie)

Mrs. Neela Parsnani, Parent-Commissioner 
– Elementary

Mr. David Fournier, Parent-Commissioner – At large 

Mrs. Theresa Aguiar, Parent-Commissioner 
– Secondary

Mrs. Carrie Ellen Ronning, Parent-Commissioner – 
Students with Special Needs



15



Facebook twitter-square LINKEDIN instagram

rsb.qc.ca



1   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
Purpose 

 
Riverside School Board 

 

The purpose of this policy is to establish fair and balanced procedures in the recruitment and 
hiring of all categories of personnel. The policy also confirms the delegation of responsibility in 
the hiring process. In addition, it identifies principles and requirements to be respected in the 
hiring process. 

 
General Principles and Requirements 

 
This policy is designed to complement rather than to replace provisions in the law or collective 
agreements. In the case of conflicting or contradictory terms, those laws or collective 
agreements shall take precedence over this policy. 

 
Riverside School Board is an equitable opportunity employer. We hire and encourage 
applications from Indigenous persons, racialized persons, visible minorities, ethnic minorities, 
women, persons of minority sexual orientations and/or gender identities and persons with 
disabilities based on their qualifications, experience and cultural competency. The hiring of all 
personnel shall be based solely on relevant criteria, including qualifications and experience. In 
all cases, favouritism and nepotism shall be avoided: candidates shall neither be penalized nor 
benefit from consideration on the basis of who they know or to whom they are related. 
Employees and commissioners shall not attempt to influence the hiring of a particular individual. 

 
Family members are permitted to work in the same school, centre or department, provided 
there is no potential for conflict and no direct reporting, or supervisor-to-subordinate 
relationship required by the nature of their duties. 

 
At any time, the Human Resources Department can help clarify or address any situation where 
potential conflicts may arise, up to and including, but not limited to, transferring an employee 
when deemed necessary. 

Policy Name: Policy Governing the Hiring of Personnel 
at Riverside School Board 

Policy Number: Policy number HRXXX-XXXXXXXX replacing policy 
number HR309-20120417 HR631-20220621 

Date Received at Executive: April 11, 2023 

Date received at Council: April 18, 2023 

Consultation Period:  April 23, 2022 to June 6, 2022 April 22, 2023 to June 5, 
2023 

Date Approved by Council:  June 21, 2022 June 20, 2023 
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Delegation of responsibility 
 

Director General The hiring of the Director General shall be the responsibility of the 
Council of Commissioners (Article 198 of the Education Act).  
There will be a Director General Search Committee made up of 
the following commissioners:  the Chair, the Vice-Chair as well as 
three commissioners elected by Council, including at least one 
Parent Commissioner.   

 
Management Personnel The Director General shall recommend the hiring of all 

management personnel to the Council of Commissioners and the 
latter shall approve their hiring by Board resolution. (Assistant 
Director General, Directors, Assistant Directors, Coordinators, 
Principals, Vice-Principals).   

 
 The Director General shall be assisted by the Chair and/or the 

Vice-Chair in the interview process for the position of Assistant 
Director General and that of the Secretary General.  If both the 
Chair and Vice Chair are unavailable, Council may elect a 
delegate. 

 
 The Director General shall be assisted by the Assistant Director 

General, the Chair and/or Vice-Chair in the interview process for 
the position of Director of Educational Services as well as for the 
position of Director of Complementary Services. If both the Chair 
and Vice Chair are unavailable, Council may elect a delegate. 

 
 The Director General shall be assisted by the Assistant Director 

General, the Chair or the Vice-Chair as well as the Chair of the 
Human Resources Committee in the interview process for the 
position of Director of Human Resources.  The Director General 
shall be assisted by the Assistant Director General, the Chair or 
the Vice-Chair as well as the Chair of the Audit (Finance and 
Material Resources) Committee in the interview process for the 
position of Director of Finance or the Director of Material 
Resources. 

 
For Teaching Personnel, Non-Teaching Professionals and Support Personnel, once the legal 
requirements of the Collective Agreement have been met, then the Principal or Centre Director 
or the Director of the service shall recommend the hiring of the employee to the Director of 
Human Resources. 

 
It shall be the responsibility of the Human Resources Department to ensure that the rules 
pertaining to the hiring of personnel as contained in the various collective agreements are 
respected. All recommendations are subject to approval by the Director of Human Resources. 
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Commission Scolaire Riverside 
 
 
 

 
Nom de la politique : 

 
Politique relative à l’embauche du personnel de la 
Commission scolaire Riverside 

Numéro de la politique : Politique numéro HR631-2022062 HRXXX-XXXXXXXX 
remplaçant la politique numéro HR309-20120417 HR631-
20220621 

Réception par l’exécutif : Le 11 avril 2023 

Réception par le conseil : Le 18 avril 2023 

Période de consultation :  23 avril 2022 au 6 juin 2022 22 avril 2023 au 5 juin 2023 

Date adoptée par le Conseil :  21 juin 2022 20 juin 2023 

 
Objectif 

L’objectif de cette politique est d’établir des procédures justes et équitables en ce qui a trait 
au recrutement et à l’embauche de personnel, et ce pour l’ensemble des classifications. La 
politique détermine également la délégation de responsabilité du processus d’embauche. De 
plus, elle définit les principes et les exigences qui doivent être respectés pendant le 
processus d’embauche. 

 
Principes généraux et exigences 

 
Cette politique a été conçue comme complément aux dispositions de la Loi ou des 
conventions collectives et non comme remplacement. Si certains énoncés diffèrent ou s’ils 
s’avèrent contradictoires, les dispositions de la Loi ou des conventions collectives ont 
préséance sur cette politique. 

 
 

La Commission scolaire Riverside est un employeur souscrivant au principe de l’égalité 
d’accès à l’emploi. Nous embauchons et encourageons les candidatures de personnes 
autochtones, de personnes racialisées, de minorités visibles, de minorités ethniques, de femmes, 
de personnes ayant une orientation sexuelle et/ou une identité de genre minoritaire et de 
personnes handicapées, en fonction de leurs qualifications, de leur expérience et de leurs 
compétences culturelles. L’embauche de personnel est basée uniquement sur les critères 
pertinents y compris les compétences et l’expérience de l'individu. Aucun cas ne fera l’objet 
de favoritisme ou de népotisme; les candidats ne seront ni pénalisés ni avantagés à cause 
d’une connaissance quelconque ou d’un lien de parenté avec une personne. Les employés 
et les commissaires ne tenteront pas d’influencer l’embauchage d’un individu en particulier. 
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Les membres d’une même famille sont autorisés à travailler dans la même école, le même 
centre ou le même département, à condition qu'il n'y ait pas de risque de conflit et qu'il n'y ait 
pas de lien hiérarchique direct ou de relation de superviseur à subordonné requis par la 
nature de leurs fonctions. À tout stade, lorsqu’il existe un conflit d’intérêts potentiel, le Service 
des ressources humaines peut intervenir soit pour régler ou clarifier la situation, y compris, 
et sans en exclure d’autres circonstances, le transfert d’un employé qu’il juge nécessaire. 

 
Délégations des responsabilités 

 
Directeur général La nomination du directeur général relève du Conseil des 

commissaires (Article 198 de la loi sur l’instructionpublique). Il 
y aura un Comité de recherche pour le poste de la direction 
générale composé des commissaires suivants : le président, 
le vice-président ainsi que trois commissaires élus par le 
Conseil, dont au moins un commissaire parent. 

 
Gestionnaires Le directeur général recommande au conseil des 

commissaires l’embauche de l’ensemble du personnel de 
gestion et le Conseil approuve l’embauche par résolution. 
(Le directeur général adjoint, les directeurs, les directeurs 
adjoints, les coordonnateurs, les directions et directions 
adjointes d’établissement scolaire). 

 
 Le directeur général sera assisté par le président et/ou le vice-

président dans le processus d’entrevue pour le poste du 
directeur général adjoint et celui du secrétaire général.  Si le 
président et le vice-président ne sont pas disponibles, le 
Conseil pourra élire un délégué. 

 
Le directeur général sera assisté par le directeur général 
adjoint, le président et/ou le vice-président dans le processus 
d’entrevue pour le poste du directeur des services 
complémentaires. Si le président et le vice-président ne sont 
pas disponibles, le Conseil pourra élire un délégué. 

 
Le directeur général sera assisté par le directeur général 
adjoint, le président et/ou le vice-président ainsi que le 
président du comité des ressources humaines dans le 
processus d’entrevue pour le poste du directeur des 
ressources humaines.   
 
Le directeur général sera assisté par le directeur général 
adjoint, le président et/ou le vice-président ainsi que le 
président du comité de vérification (finances et ressources 
matérielles dans le processus d’entrevue pour le poste du 
directeur des ressources financières ou du directeur des 
ressources matérielles.  
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Pour le personnel enseignant, les professionnels non enseignants et le personnel de soutien, 
une fois que les exigences légales de la convention collective ont été satisfaites, la direction 
d'établissement scolaire, la direction du centre ou la direction du service recommande 
l'embauche de l'employé à la direction des ressources humaines. 

 
Le Service des ressources humaines est responsable de s’assurer que les règles concernant 
l’embauche de personnel respectent les dispositions des diverses conventions collectives. 
Toutes les recommandations doivent faire l’objet de l’approbation du directeur des ressources 
humaines. 
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